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II — Plano de Atividades

1. Nota de Abertura

A Santa Casa da Misericordia de Penafiel, continua a ter um papel preponderante no
dominio social do concelho de Penafiel e concelhos limitrofes, principalmente numa época
dificil como a que vivemos atualmente, com a pandemia COVID-19 a evoluir de uma forma
galopante e descontrolada na nossa regifio. Pretende dar uma resposta cabal as reais e
emergentes necessidades dos Utentes e suas familias, especialmente em situagdes
conjunturais dificeis e controversas.

Durante o ano de 2021, pretendemos finalizar a empreitada da unificacfo das cozinhas das
varias valéncias, da terceira idade e da infancia (no piso -2 do Saldo Polivalente).
Paralelamente, e associada a esta obra, temos a constru¢do do armazém agricola e de
arrumos, na Quinta de Santo Ant6nio dos Capuchos.

No &mbito da requalificagio do patriménio, conseguimos enquadrar o investimento da
reabilitagéo dos prédios da Rua Direita no programa “Reabilitar para Arrendar — Habitac8o
Acessivel”, promovido pelo IRHU, com um financiamento reembolsavel. Este projeto, ja se
encontra licenciado pela Autarquia, aguardando a aprovaggio final do IRHU para podermos
avangar para a fase de execugdo, durante o préximo ano 2021.

O projeto de arquitetura para a legalizagdio, alteragio e ampliagdo do Lar Fernando Oliveira
Mendes, foi recentemente submetido a Autarquia. Neste momento, estamos a finalizar uma
candidatura ao Programa de Alargamento a Rede de Equipamentos Sociais - 3.* Gerago
para o financiamento deste investimento, muito importanfe para a melhoria do bem-estar e

conforto dos nossos Utentes-residentes neste Lar.

Ao longo do presente ano, desenvolvemos curtas agdes de formacdo, na sua maioria
direcionadas para as questes inerentes a pandemia COVID-19, nomeadamente quanto aos
procedimentos e precaugdes a tomar na prestagdo dos cuidados aos Utentes, bem como na
higienizagéio de espacos e equipamentos. Durante o proximo ano, assim que a situagio
pandémica estabilizar, pretendemos dar continuidade ao plano de formag&o desenvolvido ao

longo do ano 2019, entdo suspenso, com a abordagem de novas tematicas no cuidado ao

Utente.




PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2021

Pretendiamos dar continuidade ao projeto que tinhamos com a Unidade de Satde Publica do
Vale do Sousa, no desenvolvimento de sessges de esclarecimento, realizadas aos
trabalhadores das ERPT s, sobre tematicas muito especificas e atuais, que requerem cuidados
especiais no tratamento do Utente.

Neste contexto, a Mesa Administrativa, ao apresentar o presente Plano de Actividades a
Dignissima Assembleia, propoe a execugfo de atividades concretas que pretende levar a

cabo no exercicio normal das suas fung¢des, numa situagdo conjuntural muito dificil.
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O/é 2. Consideracées Gerais
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A Mesa Administrativa, dando cumprimento ao preceituado no nosso Compromisso,
elaborou o presente Plano de Atividades, com algumas incertezas, devido a situagdo
pandémica COVID-19, com que atualmente nos defrontamos. Esta pandemia, tem afetado
muito a distribuigdo da nossa estrutura de custos e de rendimentos, situagdo que se prevé

prolongar-se, pelo menos, durante os primeiros meses do préximo ano.

Na elaboracdo deste Plano de Atividades tivemos em conta as seguintes prioridades

estratégicas:

- Sustentabilidade econémico—financeira, pautando-nos pelo rigor e transparéncia na gest&o

equilibrada da Instituigfo;

- Otimizagdo de recursos materiais ¢ humanos, apostando numa gestdo integrada e cuidada

dos recursos humanos ¢ na modernizagdo das metodologias de trabalho;

- Gastos com a aquisi¢8o de Equipamentos de Protegdo Individual, para os funcionarios e
Utentes, bem como de adequados produtos de limpeza e desinfecio de espacos e

equipamentos, para responder 2 atual situaco pandémica do Covid-19;

- A promogéo da qualidade dos servigos prestados ao nivel da Terceira Idade e da Infancia,

privilegiando sempre o Utente;

- Ao nivel da Terceira Idade, reforcar os servigos assistenciais aos nossos Utentes das
Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas, com a contrata¢do de mais profissionais na drea
da enfermagem, para além de intensificarmos o acompanhamento psicolégico e/ou
psiquidtrico dos que destes servigos carecam, j4 que nos vemos confrontados, cada vez

mais, com um acréscimo de casos de deméncias entre 0s nossos Utentes;

- Desenvolvimento de planos de formacdo continua e de Workshops tematicos, que
contribuam para a melhoria do desempenho dos nossos funcionarios e dos procedimentos de

trabalho;

- Criar sinergias com a unificaco das cozinhas das varias valéncias;
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- Rentabilizacdo das propriedades de investimento, com g reabilitacdo dos edificios da Rua M

Direita; @ §

- Legalizagsio, alteragdo e ampliagdo do Lar Fernando Oliveira Mendes, por forma a

permitir, também, o acolhimento de Utentes com deméncias P
(MRYR

s

- Melhoria da eficiéncia energética do edificio do [ar de S. Martinho.
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(%\/k\ 3. Acodes a Desenvolver
o

A — Area da Terceira Idade

— Lar de Santo Anténio dos Capuchos

e Adquirir 4 camas articuladas elétricas e material de apoio a imobilizagdo de Utentes, para
dar uma resposta mais ajustada ao crescente aumento de dependéncia dos nossos Utentes.

e Adquirir uma passadeira com barras paralelas para o servigo de fisioterapia.

— Lar Fernando de Oliveira Mendes

e Foi submetido & Autarquia o projeto de arquitetura da legalizac@o, alteragdo e ampliagio
do Lar Fernando Oliveira Mendes, ficando com capacidade para o internamento de 33
Utentes e para a prestagio de Servigo de Apoio Domicilidrio para 40 Utentes;

e Preparagio de uma candidatura ao Programa de Alargamento a Rede de Equipamentos
Sociais - 3.2 Geragfio para a empreitada de reabilitagdo do Lar Fernando Oliveira Mendes,
bem como para a aquisi¢do de diverso equipamento bésico e administrativo, nomeadamente:
camas articuladas, cadeirdes, mobiliario diverso de apoio aos quartos, salas de atividades,
salas de convivio e gabinetes médico, de enfermagem e de fisioterapia, equipamento

informaético, entre outros.

— Lar de S. Martinho

e Foi realizada uma auditoria energética ao Lar de S. Martinho, para obtencdo do
certificado energético do edificio. Dessa auditoria, resultaram sugestoes de investimento
para a melhoria da eficiéncia energética do edificio, que foram submetidas a uma
candidatura, no ambito do Aviso NORTE-03-2019-38 - Eficiéncia Energética nos

Equipamentos Socias.
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5 Servigos de Apoio Domiciliario

e Adquirir termos novas para o transporte da alimentagdo dos Utentes.

— Salao Polivalente

e Finalizagdo, durante 0 primeiro trimestre, da empreitada da Unificagéo das cozinhas, das
valéncias da terceira idade e da inféncia, no piso -2 do Salsio Polivalente, cofinanciada pelo

NORTE 2020 - Aviso NORTE-42-2018—17 — Equipamentos Sociais — CIM — Tamega €

Sousa;

e Aquisi¢io de uma viatura adaptada para a distribuigdo das refeicdes pelas diversas

valéncias.

B — Area da Infincia e Juventude

e Proceder & aquisigdo de algum material didatico e de apoio as salas de atividades € saldes
polivalentes das valéncias da infancia.
C — Area da Gestio do Patrimonio

- Igreja da Misericordia, Igreja de Santo Anténio dos Capuchos, Museu de Arte

Sacra e Capela Mortudria

e No M
useu de Arte Sacra, desenvolver agdes de promogdo ¢ divulgagdo do espdlio
artistico.
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e Inicio da Empreitada de Reabilitagdo dos edificios da Rua Direita, em frente a Igreja
Matriz, com uma pré-candidatura aprovada pelo programa “Reabilitar para Arrendar —
Habitagio Acessivel”, do Instituto da Habitacdo ¢ Reabilitagdo Urbana (IHRU),
contemplando um incentivo reembolsavel a quinze anos, com uma taxa fixa reduzida,

estimando-se um investimento na ordem dos quinhentos mil euros.

— Servicos Administrativos

e Aquisi¢io de um computador e monitor.

D - Area da Agropecudria

e Finalizacio da Empreitada de Construggo do edificio de apoio a Agropecudria ¢ arrumos,
na Quinta de Santo Antonio dos Capuchos (proximo do Salsio Polivalente). Este edificio,
tera dois pisos e servira para: arrumacfo das alfaias agricolas, arrumag@o de equipamento
diverso, que ndo se encontra temporariamente em uso, ¢, armazenamento de produtos
agricolas, cultivados nos nossos terrenos, destinados ao autoconsumo.

e Também se prevé a aquisi¢do de pequenas alfaias agricolas.

E — Area Social

_y Gabinete do Rendimento Social de Insergio (RSI)

e Adquirir 1 computador portatil de apoio as ajudantes familiares que prestam

acompanhamento a0s beneficiarios do RSIL.
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4. Numero Médio de Funciondrios e Utentes

— Funciondrios a tempo inteiro: 164

Distribuidos pelas seguintes categorias profissionais: %
- Coordenadora-geral: 1 «7
- Diretora Técnica: 3 qOLV
- Enfermeira: 2 W
- Psicologa: 2 QN}*?V"‘
- Técnica Superior de Servico Social: 1

- Animadora Social: 1

- Técnica de Diagnéstico e Terapéutica: 1

- Educadora de Infancia: 7

- Animadora Cultural: 1

- Chefe de Servigos Administrativos: 1

- Técnico de Tesouraria: 1

- Escriturario: 1

- Economa: 1

- Encarregado de Sector: 5

- Ajudante Familiar: 15

- Ajudante de Lar: 46

- Ajudante de Ag¢do Educativa: 15

- Cozinheira: 11

- Ajudante de Cozinheira: 3

- Operadora de Lavandaria: 5

- Costureira: 2

- Motorista: 2

- Porteira: 1

- Servente (Construgdo Civil): 2

- Trabalhadores Agricolas: 3

- Trabalhador de Servicos Gerais: 31

— Funcionarios a tempo parcial: 1 (Técnica Superior Administrativa — Historiadora)

-10 -
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MM — Pessoal em Regime de Prestaciio de Servigos:
o

M - Médicos: 3 (2 de Clinica Geral e 1 de Psiquiatria)
- Enfermeira: 1
- Nutricionista: 1

- Técnico Informatico: 1
— Utentes:

- Infincia e Juventude: 131 Utentes
Distribuidos pelas seguintes respostas sociais:
- Creches: 71
- Jardim-de-Infancia: 60

- Terceira Idade: 150 Utentes
Distribuidos pelas seguintes respostas sociais:
- Estruturas Residenciais par Idosos (ERPD): 110

- Servigo de Apoio Domiciligrio: 40

- Rendimento Social de Insercio: 200 (beneficiarios)

-11-
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1T - Orcament,

1. Notas Explicativas

Na  elaboracio do Orgamento para 2021, baseado no Sistema  de Normalizagso
Contabilistica bara as Entidades do Setor Nio Lucrativo, partiu-se do Pressuposto que os

principais custos e Proveitos teriam aumentog de aproximadamente 0,1%, em relagdo aos

Ao nivel dos Rendimentos

- Prevé-se uma diminui¢do dos rendimentos nag Estruturas Residenciais para Idosos (Lareg

de Terceira Idade) e na Infancia, provocados pela pandemia COVID-19:;

Ao nivel de Gastos

Individual para funciongrios e Utentes;

- Aumento da tubrica de gastos com pessoal, devido ao alargamento do quadro de pessoal

nas ERPT's, pelas circunsténcias provocadas pela situagdo pandémica COVID-1 9;

Os Resultados Liquidos do Periodo, estimam-se que atinjam um valor positivo de

27.348,00€, com possibilidade de aumento, no caso de haver alienagdo de algum dos
Imoveis ja aprovados em Assembleia Geral, com ICpercussdes ao nivel dos outros

rendimentos e ganhos com a Gestdo do Patriménio.

<12
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0 de Resultados por Natureza Previsional

endimentos e Gasto

T 1.279.296 €

Vendas e Servigos Prestados

Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragio 1.250.481 €
Variagdes da produgio 0€
Trabalhos para a Propria Instituigio 55.244 €
Custos Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas -416.728 €
Fornecimentos e Servigos Externos -437.485 €
Gastos com o Pessoal ~2.105.715 €
Ajustamentos de Inventérios (perdas/reversdes) 0€
Imparidade de dividas a Receber (perdas/reversdes) 0€
Provisdes (aumentos/redugdes) 0€
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0€
Outras Imparidade (perdas/reversdes) 0€
Aumentos/reducgdes de Justo Valor 0€
Outros Rendimentos e Ganhos 689.110 €
Outros Gastos e Perdas -2.639 €
Resultado antes de Depreciacdes, Gastos de Financiamento e Impostos 311.564 €
Gastos de Depreciagio e de Amortizagio -277.842 €
Resultado Operacional antes de Gastos de Financiamento e Impostos 88 700 &
Juros Dividendos e Outros Rendimentos Similares 1.014 €
Juros e Gastos Similares Suportados -7.388 €
Resultado antes de Impostos 27348 €
Imposto sobre o Rendimento do Periodo 0€
Resultado Liquido do Periodo 27348 €
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2021

FUNDADA EM 1509
INSTITUICRO DE UTILIDADE PUBLICA

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos vinte e quatro dias do més de Novembro dois mil e vinte, pelas quinze horas, na
Secretaria da Santa Casa da Misericérdia de Penafiel, reuniram os membros do Conselho
Fiscal, Irmdos Dr. Eduardo do Nascimento Moreiras Ferreira Nunes, na qualidade de
presidente, Dr. Antdnio Gaspar Pereira Coelho Dias e Alvaro Adriano de Sousa Moreira, na
qualidade de Vice-presidente e Secretdrio, respetivamente, de acordo com a alinea c) do
n.2 1 do artigo 352 do Compromisso, e dentro das competéncias para que fomos
investidos, apreciar e dar parecer sobre o Plano de Atividades e Orcamento para o ano de

Dois mil e vinte e um, nos termos das nossas competéncias.

O plano de Atividades e Orgamento integra o processo de planeamento e constitui uma
peca fundamental, a partir da qual, se define para determinado periodo de tempo os
objetivos a alcangar com vista & prossecucdo dos objetivos determinados, visando a

programagdo de uma série de agdes que convergem para a concretizacdo das suas metas.

Ao Conselho Fiscal no @mbito das suas atribuigdes compete acompanhar a evolugio da
atividade da Instituicio, o cumprimento do normativo legal e estatutario em vigor e a
eficacia e integridade dos sistemas de gest&o de riscos e de controlo interno.

Face a pandemia associada COVID-19, que assolou o Pais e que infelizmente ainda se
prolonga, afetando direta e drasticamente a economia. No que concerne a Atividade da
Instituicdo ird certamente sofrer um impacto ainda n3o mensuravel, estando para o efeito
a preparar-se internamente ndo olvidando esforgos para tentar minimizar ao minimo o

regular funcionamento da Instituic3o.

Apos a andlise aos documentos elaborados pela Mesa Administrativa, as demonstracdes
financeiras e ao resultado das suas operaces que lhe dizem respeito, o Plano de

Atividades e Orgamento, cumpre os requisitos fundamentais quer no enquadramento



i
7 21rer o ©
FUNDADA EM 1509
INSTITUICAO DE UTILIDADE PUBLICA

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2021

Institucional, quer no que aos pressupostos de contexto social, politico e financeiro deve

corresponder.

As Prioridades Estratégicas para 2021 enquadram-se e estdo em harmonia com os

principios basilares inerentes a missdo que tem vindo caraterizar a Santa Casa ao longo da
sua existéncia, traduzida no servigo publico de apoio solidario aos mais diversos niveis.

No plano previsional, continua e bem, a verificar-se a manutencao da preocupacdo com a
sustentabilidade econdmico-financeira, objetivo esse bem presente ao longo do

documento e que concordamos ser adequado.

Mantem-se um equilibrio operacional favoravel, com o Resultado Liquido previsto de
27.348,00 €, confirmando-se assim o refor¢o da situagdo patrimonial transportada de

exercicios anteriores.

Assim, face ao que antecede e atendendo a que o Plano de Atividades e Orgamento se
mostram prudentes e exequiveis, o Conselho Fiscal prop&e a Assembleia Geral que aprove

o PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2021.

E, nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido pela dezanove horas e trinta

minutos, da qual para constar se lavrou a presente Ata que depois de lida e achada

conforme vai ser assinada.

Presidente

Vice-Presidente

Secretdrio




