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II — Plano de Atividades

1. Nota de Abertura

A Santa Casa da Misericordia de Penafiel, continua a ter um papel preponderante no
dominio social do concelho e, até mesmo, da regido. Pauta-se por acompanhar as constantes
mudancas da economia social, tentando ir ao encontro das reais e emergentes necessidades
dos Utentes e suas familias.

Durante o ano de 2020, pretendemos iniciar a empreitada da unificacdo das cozinhas das
varias valéncias, da terceira idade e da infancia (no piso -2 do Saldo Polivalente), que se
prevé concluida, apenas, nos inicios do ano 2021. Paralelamente, e associada a esta obra,
teremos a construgdo, na Quinta de Santo Antonio dos Capuchos, do armazém agricola e de
arrumos, para materiais e equipamentos diversos.

No ambito da requalificagio do patriménio, conseguimos enquadrar o investimento da
reabilitacdo dos prédios da Rua Direita no programa “Reabilitar para Arrendar — Habitagdo
Acessivel”, promovido pelo IRHU, com um financiamento reembolsavel. Este projeto,
encontra-se em fase final de licenciamento. Estima-se que a abertura do concurso para a
empreitada de reabilitagdo do prédio decorra no final do primeiro trimestre do ano 2020 e a
sua conclusdo apenas durante o segundo semestre de 2021.

Quanto ao projeto de arquitetura para a reabilitagdo e ampliagdo do Lar Fernando Oliveira
Mendes, encontra-se em fase de elaboragdo, estando prevista a sua submissédo na Autarquia
no inicio do proximo ano 2020. Neste momento, ainda ndo temos ajudas financeiras para a
sua concretizagio, muito embora, tudo faremos para conseguirmos obter algum apoio para a
sua execugdo. Trata-se de um investimento deveras importante para a melhoria do bem-estar

e conforto dos nossos Utentes-residentes deste Lar.

Ao longo do presente ano, desenvolvemos vérias agdes de formagdo e workshops, em areas
diversificadas, desde os primeiros socorros até s psicopatologias no idoso, com o intuito de
qualificarmos bem e melhor os nossos profissionais. Durante o proximo ano, pretendemos
dar continuidade ao ciclo de formagdo ja iniciado, com a abordagem de novas tematicas.
Também solicitamos a colaboragio da Unidade de Saade Publica do Vale do Sousa para o
desenvolvimento de algumas sessdes de esclarecimento sobre temas mais especificos e que

requerem cuidados especiais.
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Neste contexto, a Mesa Administrativa, ao apresentar o presente Plano de Actividades a
Dignissima Assembleia, propde a execugdio de actividades concretas que pretende lcvar a
cabo no exercicio normal das suas fungdes, nunca desprezando a missdo que nos orienta e

sustenta ao longo dos séculos.
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2. Consideragoes Gerais

A Mesa Administrativa, dando cumprimento ao preceituado no novo Compromisso,
elaborou o presente Plano de Atividades com o intuito de contribuir positivamente para o

engrandecimento sustentado e equilibrado desta Instituig&o.

Na elaboragio deste Plano de Atividades tivemos em conta as seguintes prioridades

estratégicas:

- Sustentabilidade econdmico—financeira, pautando-nos pelo rigor e transparéncia na gestao

equilibrada da Institui¢do;
- Contencdo e racionalizagdo dos custos de funcionamento;

- Otimizagdo de recursos materiais e humanos, apostando numa gestao integrada dos

recursos humanos e na modernizagdo dos métodos e procedimentos de trabalho;

- A promogio da qualidade dos servigos prestados ao nivel da Terceira Idade e da Infancia,

privilegiando sempre o Utente;

- Ao nivel da Terceira Idade, alargar os servigos assistenciais aos Utentes, reforcando os
servicos prestados na drea da reabilitagdo/manutengdo fisica e motora, bem como o
acompanhamento psicoldgico e/ou psiquiatrico dos que destes servigos caregam, ja que nos
vemos confrontados, cada vez mais, com um acréscimo de casos de deméncias entre o0s

nossos Utentes;

- Desenvolvimento de planos de formagdo continua e de Workshops tematicos, que
contribuam para a melhoria do desempenho dos nossos funciondrios e dos procedimentos de

trabalho;
- Criar sinergias com a unificagfio das cozinhas das varias valéncias;

- Rentabilizagdo das propriedades de investimento, com a reabilitagdo do edificio da Rua

Direita;

- Reabilitagio ¢ ampliagio do Lar Fernando Oliveira Mendes, por forma a permitir o

acolhimento de Utentes com deméncias;

- Melhoria da eficiéncia energética do Lar de S. Martinho.

-5-
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3. Agoes a Desenvolver

A — Area da Terceira Idade

— Lar de Santo Anténio dos Capuchos

® Adquirir 4 camas articuladas elétricas e material de apoio a imobiliza¢do de Utentes, para
dar uma resposta mais ajustada ao crescente aumento de dependéncia dos nossos Utentes.
® Adquirir equipamento de apoio & fisioterapia, nomeadamente: uma marquesa elétrica

bipartida de “Bobath” e uma passadeira com barras paralelas.

— Lar Fernando de Oliveira Mendes

® Adquirir 2 camas articuladas elétricas, para substituir as camas articuladas manuais, que ja
se encontram desadequadas e desajustadas as reais necessidades dos Utentes.

e Neste momento, encontra-se em fase de elaboragdo o projeto de arquitectura e
especialidades para a reabilitagio e ampliagdo do Lar Fernando Oliveira Mendes,
preconizado, também, para o internamento de Utentes com problemas demenciais. Prevé-se
a possibilidade de obtengdo de apoios financeiros no dmbito do Programa de Alargamento a
Rede de Equipamentos Sociais — 2.* Geragdo (PARES 2.0) ou de outro apoio que,

entretanto, possa surgir, no NORTE 2020 e/ou fundo de gestdo nacional.

- Lar de S. Martinho

e Foi realizada uma auditoria energética ao Lar de S. Martinho, para obtengio do
certificado energético do edificio. Dessa auditoria, resultaram sugestdes de investimento
para a melhoria da eficiéncia energética do edificio, que serdo submetidas a uma
candidatura, no ambito do Aviso NORTE-03-2019-38 - Eficiéncia Energética nos

Equipamentos Socias.
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— Servigos de Apoio Domiciliario

® Adquirir termos novas para o transporte da alimentagdo dos Utentes.

— Saldo Polivalente

» Execucio da empreitada para a centralizagéo das cozinhas, das valéncias da terceira idade
e da infancia, no piso -2 do Saldo Polivalente (onde funciona uma arrecadacdo de
ferramentas agricolas e outras), cofinanciada pelo NORTE 2020 - Aviso NORTE-42-2018-

17 — Equipamentos Sociais — CIM — Tamega e Sousa.

B — Area da Infincia e Juventude

e Colocagio de rede informatica nas salas dos 3 ¢ 4 anos do Jardim-de-Infancia e equipa-las
com equipamentos informaticos.
e Proceder a aquisigio de algum material didatico e de apoio as salas de atividades e salGes

polivalentes das valéncias da infancia.

C — Area da Gestio do Patriménio

— Igreja da Misericordia, Igreja de Santo Antonio dos Capuchos, Museu de Arte

Sacra e Capela Mortuaria

e No Museu de Arte Sacra, desenvolver agdes de promogdo ¢ divulgagdo do espdlio

artistico.
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® Inicio da Empreitada de Reabilitagdo dos edificios da Rua Direita, em frente a Igreja
Matriz, com apoio aprovado pelo programa “Reabilitar para Arrendar — Habitagdo
Acessivel”, do Instituto da Habitagdo e Reabilitagio Urbana (IHRU), através de um
incentivo reembolsavel a quinze anos, com taxa fixa reduzida, estimando-se um
investimento na ordem dos quinhentos mil euros.

Neste momento, aguardamos a aprovagdo dos projetos de especialidades pela Autarquia,

para que possamos encetar os procedimentos concursais.

— Servigos Administrativos

® Aquisi¢do de um computador € monitor.

D - Area da Agropecuaria

e Execugdo da Empreitada de Construgdo do edificio de apoio a Agropecuaria e arrumos, na
Quinta de Santo Anténio dos Capuchos (proximo do Saldo Polivalente). Este edificio, tera
dois pisos e servird para: arrumagdo das alfaias agricolas, arrumagio de equipamento
diverso, que ndo se encontra temporariamente em uso, ¢,

armazenamento de produtos agricolas, cultivados nos nossos terrenos, destinados ao
autoconsumo.

® Também se prevé a aquisigdo de pequenas alfaias agricolas.
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E — Area Social

—> Gabinete do Rendimento Social de Inser¢io (RSI)

e Adquirir | computador portatil de apoio as ajudantes familiares que prestam

acompanhamento aos beneficiarios do RSL.

— Cantina Social

e Segundo orientagdes chegadas do Instituto da Seguranga Social, ndo se prevé a
manutengdo, para o ano 2020, do protocolo para a resposta da Cantina Social, criada no
ambito do Programa de Emergéncia Alimentar, em maio de 2012, para 80 refeigbes, com o
objetivo de garantir as pessoas e/ou familias do concelho que se encontram em situagdes
muito vulneraveis, o fornecimento de refeigdes gratuitas. Presentemente, pretendem efetuar,
apenas, uma distribui¢@o de bens alimentares a estas familias.

O Instituto da Seguranga Social, tem vindo a efetuar uma redugéo gradual no nimero de
refeicdes protocoladas, sendo que neste dltimo semestre de 2019 temos servido apenas 12
refeigdes por dia.

Contudo, mesmo sem a renovagio do protocolo, propomo-nos continuar a distribuir as
refei¢des as familias que fiquem sem resposta e que se encontrem em situacdo de maior

vulnerabilidade social.
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4. Numero Médio de Funciondrios e Utentes

— Funciondrios a tempo inteiro: 150

Distribuidos pelas seguintes categorias profissionais:
- Coordenadora-geral: 1

- Diretora Técnica: 3

- Psicéloga: 2

- Técnica Superior de Servigo Social: 1
- Animadora Social: 1

- Técnica de Diagnostico e Terapéutica: 1
- Educadora de Infancia: 7

- Animadora Cultural: 1

- Chefe de Servigos Administrativos: 1
- Técnico de Tesouraria: 1

- Escriturario: 1

- Telefonista/Recepcionista: 1

- Encarregado de Sector: §

- Ajudante Familiar: 14

- Ajudante de Lar: 40

- Ajudante de Agdo Educativa: 15

- Cozinheira: 10

- Ajudante de Cozinheira: 2

- Operadora de Lavandaria: 5

- Costureira: 2

- Motorista: 2

- Porteira: 1

- Servente (Construgéo Civil): 2

- Trabalhadores Agricolas: 3

- Trabalhador de Servicos Gerais: 28

— Funciondrios a tempo parcial: 1 (Técnica Superior Administrativa — Historiadora)

-10 -
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—» Pessoal em Regime de Prestagio de Servicos:

- Médicos: 3 (2 de Clinica Geral ¢ 1 de Psiquiatria)
- Enfermeiros: 3

- Fisioterapeuta: 1

- Nutricionista: 1

- Professora de musica: |

- Professor de ginastica: 1

— Utentes:

- Infincia e Juventude: 131 Utentes
Distribuidos pelas seguintes respostas sociais:
- Creches: 71

- Jardim-de-Inféncia: 60
- Terceira Idade: 150 Utentes
Distribuidos pelas seguintes respostas sociais:
- Estruturas Residenciais par Idosos (ERPI): 110

- Servigo de Apoio Domicilidrio: 40

- Rendimento Social de Insercio: 200 (beneficiarios)

-11-
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III — Or¢camento

1. Notas Explicativas

Na elaboragdo do Orgamento para 2020, baseado no Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo, partiu-se do pressuposto que os
principais custos e proveitos teriam aumentos de aproximadamente 1,4%, em relagdo aos
valores que previsionalmente serfo atingidos em cada rubrica no final do corrente ano. A
excecdo, das verbas recebidas dos Acordos de Cooperagdo com a Seguranga Social (para as
respostas sociais ERPI, SAD e Creches) e dos gastos com pessoal, que se estimaram num

aumento de 3% e 5%, respetivamente.

Todavia, tomaram-se ainda em consideragdo diversos pardmetros que a seguir
descriminamos, e que permitem conseguir os valores entretanto estimados:

Ao nivel dos Rendimentos

- Prevé-se um ligeiro aumento dos rendimentos nas Estruturas Residenciais para Idosos

(Lares de Terceira Idade) e na Infancia;

- Na Cantina Social contemplou-se uma verba de comparticipagdo da Seguranga Social para

a manuteng¢io de 12 refei¢Ses durante o primeiro semestre de 2020;

Ao nivel de Gastos
- A maioria dos gastos permanecem praticamente constantes;

- Aumento considerdvel da rubrica de gastos com pessoal, devido ao aumento do salario

minimo nacional previsto para ao ano 2020, que se repercute na maioria dos funcionarios;

- Diminuigdo dos gastos e perdas financeiras, devido ao cancelamento da conta corrente

caucionada para gestdo de tesouraria da Caixa Geral de Depositos.

Os Resultados Liquidos do Periodo, estimam-se que atinjam um valor positivo de
90.715,00€, com possibilidade de aumento, no caso de haver alienagdo de algum dos
imoéveis j4 aprovados em Assembleia Geral, com repercussdes ao nivel dos outros
rendimentos e ganhos com a Gestdo do Patriménio

-12-
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Rendimentos e Gasos

Vendas e Servigos Prestados

1.322.724 €

Subsidios, Doagdes e Legados a Exploracio 1.251.562 €
Variag8es da produgio 0€
Trabalhos para a Propria Instituigdo 57.667 €
Custos Mercadorias Vendidas ¢ Matérias Consumidas -412.282 €
Fornecimentos e Servigos Externos -486.393 €
Gastos com o Pessoal -2.052.498 €
Ajustamentos de Inventarios (perdas/reversdes) 0€
Imparidade de dividas a Receber (perdas/reversdes) 0€
Provisdes (aumentos/redugdes) 0€
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0€
Outras Imparidade (perdas/reversdes) 0€
Aumentos/redugdes de Justo Valor 0€
Outros Rendimentos e Ganhos 713517 €
Outros Gastos e Perdas -5.699 €
Resultado antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos 388.598 €
Gastos de Depreciagio e de Amortizagdo -289.684 €
Resultado Operacional antes de Gastos de Financiamento ¢ Impostos 98914 €
Juros Dividendos e Outros Rendimentos Similares 1.017€
Juros e Gastos Similares Suportados 9216 €
Resultado antes de Impostos 90.715 €
Imposto sobre o Rendimento do Periodo 0€
Resultado Liquide do Periodo 90.715 €
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCGAMENTO PARA 2020

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos vinte e dois dias do més de Novembro dois mil e dezanove, pelas dez horas e trinta
minutos, na Secretaria da Santa Casa da Misericérdia de Penafiel, reuniram os membros do
Conselho Fiscal, Irm3os Dr. Eduardo do Nascimento Moreiras Ferreira Nunes, na qualidade
de presidente, Dr. Antdnio Gaspar Pereira Coelho Dias e Alvaro Adriano de Sousa Moreira,
na qualidade de Vice-presidente e Secretario Relator, respetivamente, de acordo com a
alinea c) do n.2 1 do artigo 352 do Compromisso, e dentro das competéncias para que
fomos investidos, apreciar e dar parecer sobre o Plano de Atividades e Orcamento para o

ano de Dois mil e vinte, nos termos das nossas competéncias.

O Plano de Atividades expressa um conjunto de objetivos estratégicos, visando-se o
cumprimento das atividades da Santa Casa da Misericérdia de Penafiel nas suas areas de
intervencdo, como o culto e cultura, a Terceira Idade, infincia e Juventude, Gestio do

Patriménio, e Agropecuéria.

O mesmo integra o processo de planeamento e constitui uma peca fundamental, visando a

programacdo de uma série de a¢des que convergem para a concretizagdo das suas metas.

Ao Conselho Fiscal no ambito das suas atribuicdes compete acompanhar a evolugdo da
atividade da Institui¢do, a regularidade dos registos contabilisticos, o cumprimento do
normativo legal e estatutario em vigor e a eficécia e integridade dos sistemas de gestdo de

riscos e de controlo interno.

Apds a andlise aos documentos elaborados pela Mesa Administrativa, as demonstracdes
financeiras e ao resultado das operacdes que lhe dizem respeito, o Plano de Atividades e
Orgamento, cumpre os requisitos fundamentais quer no enquadramento Institucional,

quer no que aos pressupostos de contexto social, politico e financeiro deve corresponder.



PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2020

As Prioridades Estratégicas para 2020 enquadram-se e estdo em harmonia com os
principios basilares inerentes a missdo que tem vindo caraterizar a Santa Casa Misericérdia
de Penafiel ao longo da sua existéncia, propondo a execugdo de atividades concretas que
pretende levar a cabo no exercicio normal das suas fungdes, traduzida no servigo publico
de apoio soliddrio aos mais diversos niveis.

No plano previsional, continua a verificar-se a manutencio da preocupagao com a
sustentabilidade econémico-financeira, objetivo esse bem presente ao longo do

documento e que concordamos ser adequado.

Mantem-se um equilibrio operacional favoravel, com o resultado EBITDA positivo estimado
de 388.598 € e Resultado Liquido previsto de 90.715 €, confirmando-se assim o reforgo da

situacdo patrimonial transportada de exercicios anteriores.

Assim, face ao que antecede e atendendo a que o Plano de Atividades e Orgamento se
mostram prudentes e exequiveis, o Conselho Fiscal propde a Assembleia Geral que aprove

o PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2020.

E, nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido pelas doze horas e quinze minutos,
da qual para constar se lavrou a presente Ata que depois de lida e achada conforme vai ser

assinada.
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