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A Mesa Administrativa pretende também numa perspetiva futura, alargar o ambito de

atuagdo da Misericérdia a outras areas e atividades.

O objetivo da mesa Administrativa € o de uma maior abertura da instituicio & comunidade
que a rodeia de forma a ser um ator fundamental e apoiar causas relevantes para a melhoria

da qualidade de vida daqueles que mais necessitam.

Sendo assim, como forma de promover a melhoria na alimentagio e nutrigio, assegurar
methores condigdes na qualidade de vida da comunidade em geral e em particular dos mais
desfavorecidos, temos como objetivo criar uma cantina social, que sirva refeigdes quentes,

aproveitando desta forma a cozinha central que reiine boas condigdes para prestacio deste

servico.

Estabelecer condi¢des que facilitem o desenvolvimento de parcerias estratégicas com
entidades para a captacdo de jovens estudantes universitirios, criando um banco de

voluntariado jovem, estabelecendo um elo mais préximo com esta faixa etéria.

No atendimento a comunidade, prestar um novo servigo de empréstimo de camas articuladas

e de cadeiras de rodas, assumindo o interface natural da comunidade que recorre a

Misericordia de Penafiel em solicitagdes varias.

Assegurar as condi¢des que potenciem novos protocolos e revisdo de contratos em vigor

com entidades parceiras da Misericordia de Penafiel.

Criagdo de um projeto de imagem da instituigdo que seja transversal a todas as valéncias,
tendo um plano de marketing e comunicagio que seja capaz de acompanhar e responder aos

novos paradigmas, mudangas da sociedade e do mundo digital.

Garantir as condi¢des para renovar gradualmente a frota automdvel existente por veiculos
elétricos menos poluentes, aproveitando os apoios financeiros que vdo sendo concedidos

para o efeito.

Ao longo do presente ano, desenvolvemos curtas agdes de formacgdo, na sua maioria
direcionadas para as problematicas inerentes & pandemia COVID-19, nomeadamente quanto

aos procedimentos e precaugdes a tomar na prestagiio dos cuidados aos Utentes, bem como

na higienizagdo de espagos e equipamentos.
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IT - Plane de Atividades

I. Nota de Abertura

A Santa Casa da Misericérdia de Penafiel tem um papel preponderante no dominio social do
concelho e, até mesmo, da regido. Pauta-se por acompanhar as constantes mudangas da
economia social, tentando ir ao encontro das reais ¢ emergentes necessidades dos Utentes e
suas familias, especialmente em situagdes conjunturais dificeis e controversas, a exemplo da

que atualmente vivemos com g pandemia COVID-19,

Serd assumido um quadro previsivel de continuidade na gestdo, numa légica de uma
administracio de forma sustentada, de equilibrio financeiro e econdmico que permita seguir
0 modelo reformista que se tem vindo a implementar numa perspetiva a médio e a longo
prazo. Assegurar as condigdes que potenciem uma melhor anélise critica da valorizagio e
utilidade do patriménio, dando prosseguimento 3 sua reabilitacio e modernizagio.

Durante o ano de 2022, pretendemos executar a empreitada de implementacio das medidas
de eficiéncia energética no Lar de S. Martinho, com o apoio financeiro do NORTE-03-
2019-38 - Eficiéncia Energética nos Equipamentos Sociais. Com este investimento
prevemos ter poupangas muito significativas em termos energéticos nos exercicios
seguintes,

No ambito da requalificacdo do patrimonio, conseguimos enquadrar o investimento da
reabilitacdo dos prédios da Rua Direita no programa “Reabilitar para Arrendar — Habitagdo
Acessivel”, promovido pelo IRHU, com um financiamento reembolsavel. Este projeto, ja se
encontra licenciado pela Autarquia, aguardando a aprovacdo final do IRHU para podermos
avancar para a fase de execugdo, durante o proximo ano 2022.

O projeto de arquitetura para a legalizacio, alteracdio e ampliagdo do Lar Fernando Oliveira
Mendes, ainda se encontra em processo de licenciamento Camardrio, sendo espectavel a sua
finalizacdo durante o ano 2022. Nio foi possivel concluir o processo de licenciamento
dentro do prazo estipulado pelo Programa de Alargamento 4 Rede de Equipamentos Sociais
- 3. Geragdo, pelo que, neste momento, resta-nos a espectativa do seu enquadramento no
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), ja que se trata de um investimento crucial para a

methoria do bem-estar ¢ conforto dos nossos Utentes-residentes neste Lar.
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2. Consideracpes Gerais

A Mesa Adminisirativa, dando cumprimento ao preceituado no nosso Compromisso,
elaborou o presente Plano de Atividades, com algumas incertezas, devido a situacio
pandémica COVID-19, com que atualmente nos defrontamos. Esta pandemia, tem afetado

muito a distribuicdo da nossa estrutura de custos e de rendimentos, situagdo que se prevé

prolongar-se, pelo menos, durante os primeiros meses do proximo ano.

Na elaboragio deste Plano de Atividades tivemos em conta as seguintes prioridades

estratégicas:

- Sustentabilidade econdmico—financeira, pautando-nos pelo rigor e transparéncia na gestdo

equilibrada da Instituicdo;

- Otimizagdo de recursos materiais e humanos, apostando numa gestdo integrada e cuidada

dos recursos humanos e na modernizacio das metodologias de trabalho;

- A promogdo da qualidade dos servigos prestados ao nivel da Terceira Idade ¢ da Infancia,

privilegiando sempre o Utente;

- Ao nivel da Terceira Idade, reforcar os servicos assistenciais aos nossos Utentes das
Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas, com a contrata¢do de um profissional na 4rea
da enfermagem, para além de reforcamos os servigos prestados na area da
reabilitacdo/manutencdo fisica ¢ motora e do acompanhamento psicologico aos Utentes,

com o acolhimento estagios profissionais/curriculares nestas 4reas:

- Desenvolvimento de planos de formacio continua e de Workshops tematicos, que

contribuam para a melhoria do desempenho dos nossos funcionarios e dos procedimentos de

trabalho;

- Rentabilizacio das propriedades de investimento, com a reabilitagdo dos edificios da Rua
Direita;

- Legalizagio, alteragdo e ampliagio do Lar Fernando Oliveira Mendes, por forma a
permitir, também, o acolhimento de Utentes com deméncias;

- Melhoria da eficiéncia energética do edificio do Lar de S. Martinho.
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Para o primeiro trimestre do proximo ano, temos Ja calendarizadas agoes de formagdo, para
todos os funcionarios, nas areas do Regulamento Gera] sobre a Protecdio de Dados (RGPDy,
da seguranca contra incéndio e procedimentos de €vacuacdo, contemplando também a

realizacdo de simulacros em cada equipamento. Encontramo-nos em processo de revisio das

Também pretendiamos reativar o projeto que tinhamos com a Unidade de Saude Piblica do
Vale do Sousa, no desenvolvimento de sessdes de esclarecimento, realizadas  aos
trabathadores das ERPI's e SAD, sobre teméticas muito especificas e atuais, que requerem
cuidados especiais no tratamento do Utente.

Neste contexto, a Mesg Administrativa, ao apresentar o presente Plano de Atividades a
Dignissima Assembleia, propde a execucdo de atividades concretas que pretende levar a

cabo no exercicio normal das suas fungdes, numa situagio conjuntural muito dificil.
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® Instalar um médulo de software da TSR — Processos Clinicos ERPI, para efetuar os A7
registos de enfermagem, fisioterapia e médicos, nas ERPI's, /;;//
v
LANCTA
|
—> Servicos de Apoio Domicilidrio { {{#
{

® Substituir uma das viaturas do Servigo de Apoio Domicilidrio, por uma elétrica.
Submetemos uma candidatura ao Programa de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) —

Mobilidade Verde Social.

® Adquirir termos para o transporte da alimentagdo dos Utentes.

— Saldo Polivalente

® Substitui¢do dos blackouts do saldo de festas/atividades, do piso 1.

® Adquirir | computador portatil para a cozinha central, que servira as ERPI's ¢ o SAD.

B — Area da Infincia e Juventude

— Creche e Jardim-de-infincia “O Capuchinho”

® Adquirir 1 computador portatil para a Creche e um CPU, com monitor, para a sala dos 3
anos do Jardim-de-infancia.

® Adquirir material para a area de “faz de conta” da sala do 1 ano da Creche.

® Adquirir material pedagdgico para todas as salas de atividades e de prolongamento de

horario.
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3. Acdes a Desenvolver

A - Area da Terceira Idade

— Lar de Santo Anténio dos Capuchos

® Adquirir 4 camas articuladas elétricas e 4 sofis relax, para dar uma resposta mais ajustada

a0 crescente aumento de dependéncia dos nossos Utentes.

® Adquirir uma passadeira com barras paralelas para o servi¢o de fisioterapia.

— Lar Fernando de Oliveira Mendes

® Enconira-se em fase de licenciamento o projeto de arquitetura da legalizacdo, alteragdo e
ampliagdo do Lar Fernando Oliveira Mendes, com capacidade para o internamento de 33
Utentes e para a prestacdo de Servigo de Apoio Domicilidrio a 40 Utentes. Prevé-se a

possibilidade de obtencdo de apoios financeiros no dmbito do Plano de Recuperagio e
Resiliéncia (PRR).

— Lar de S. Martinho

® Execugdo da empreitada de implementacio das medidas de eficiéncia energética no Lar
de 8. Martinho, designadamente: a substituicdo do isolamento da cobertura, da iluminacio
existente, por iluminagdo Led:; as instalagdes de um sistema de producdo de energia elétrica
para autoconsumo, de um sistema de climatizacio para aquecimento e arrefecimento e de
um sistema de gestio e monitorizagio de energia. Estes investimentos serdo cofinanciados
pelo NORTE-03-2019-38 - Eficiéncia Energética nos Equipamentos Sociais.

® Adquirir 6 camas articuladas elétricas ¢ 10 colchdes anti escara, para dar uma resposta
mais ajustada ao crescente aumento de dependéncia dos nossos Utentes.

® Adquirir uma marquesa elétrica bipartida de “Bobath™, para apoiar o servico de

fisioterapia.

® Substituir o PC dg Diretora Técnica.
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D - Area da Agropecuaria

» Adquirir pequenas alfaias agricolas.

E — Area Social

— Gabinete do Rendimento Social de Insergio (RSI)

® Adquirir | projetor de video portatil.

- 10 -
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—> Creche Santo Anténio dos Capuchos

® Adquirir 1 computador portatil.

® Adquirir material para a area de “faz de conta” da sala do | ano da Creche.

® Adquirir material pedagdgico para as salas de atividades e prolongamento de horgrio.

® Adquirir um projetor de video portatil de apoio 4s valéneias da infincia,

C — Area da Gestio do Patriménio

—> lgreja da Misericordia, Igreja de Santo Antonio dos Capuchos, Museu de Arte

Sacra e Capela Mortuaria

® No Museu de Arte Sacra, desenvolver agbes de promogio e divulgacio do espolio

artistico.

® Elaborar um Programa de Concertos g Igreja da Misericordia, logo que o 6rgao histérico
estiver reparado.

® Executar um painel interpretativo para o Museu de Arte Sacra.

® Elaborar uma candidatyra para a realizagdo das Jornadas do Patriménio no ano 2023 ou

® lnicio da Empreitada de Reabilitagdo dos edificiog da Rua Direita, em frente & Igreja
Matriz, com uma pré-candidatura aprovada pelo programa “Reabilitar para Arrendar —
Habitacao Acessivel”, do Instituto da Habitacio e Reabilitagio  Urbana (IHRU),

contemplando um incentivo reembolsave] g quinze anos, com uma taxa fixg reduzida, para
um investimento na ordem dos setecentos e cinquenta mil euros,

—> Servigos Administrativos

Nio se preveem investimentos nos Servicos Administrativos para 2022.
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— Funcionarios a tempo parcial: 1 (Técnica Superior Administrativa — Historiadora)

— Pessoal em Regime de Prestagiio de Servicos:

- Médicos: 3 (2 de Clinica Geral e 1 de Psiquiatria)
- Enfermeiras: 2

- Nutricionista: 1

=

- Técnico Informatico: 1

—> Utentes:

- Infincia e Juventude: 131 Utentes

Distribuidos pelas seguintes respostas sociais:
- Creches: 71

- Jardim-de-Inféncia: 60
- Terceira Idade: 150 Utentes
Distribuidos pelas seguintes respostas sociais:
- Estruturas Residenciais par Idosos (ERPI): 110

- Servigo de Apoio Domiciliario: 40

- Rendimento Social de Insercfio: 180 (beneficiarios)

o [
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4. Nimerg Meédio de F, unciondrios e Utentes

— Funcionarios a tempo inteiro: 158

Distribuidos pelas seguintes categorias profissionais:

- Coordenadora—geraf: I

- Diretora Técnica: 3

- Enfermeiro: 1

- Psicéloga: 2

- Técnica Superior de Servico Social: |
- Educadora Social: 1

- Técnica de Diagnéstico e Terapéutica: |
- Educadora de Infincia: 7

- Animadora Cultural: |

- Chefe de Servicos Administrativos: |
- Técnico de Tesouraria: |

- Escriturario: |

- EcOnoma: 1

- Encarregado de Sector: §

- Ajudante Familiar: 14

- Ajudante de Lar: 46

- Ajudante de Acio Educativa: 16

- Cozinheira: 11

- Ajudante de Cozinheira: 3

- Operadora de Lavandaria: 5

- Costureira: 1|

- Motorista; 2

- Porteira: |

- Servente (Construcao C ivil): 2

- Trabalhadores Agricolas: 4

- Trabalhador de Servicos Gerais: 26
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I — Oreamento

1. Notas Explicativas

Na elaboracio do Orgamento para 2022, baseado no Sistema de Normalizacio
Contabilistica para as Entidades do Setor Nio Lucrativo, partiu-se do pressuposto que os
principais custos e proveitos teriam aumentos de aproXimadamente 1%, em relacdio aos
valores que previsionalmente serfio atingidos em cada rubrica no final do corrente ano. A

€Xcecdo: das verbas recebidas dos Acordos de Cooperagio com a Seguranca Social (para as

Ao nivel dos Rendimentos

- Prevé-se um ligeiro aumento dos rendimentos nas Estruturas Residenciais para Pessoas

Idosas:

Ao nive] de Gastos

- Aumento dos gastos com energia elétrica e outros fluidos, motivado pela escalada de

precos verificada no setor da energia;

- Aumento da rubrica de gastos com pessoal, devido ap aumento previsivel do salrio

minimo nacional previsto para ao ano 2022, que se repercute na maioria dos funcionarios;

- Aumento dos gastos com depreciagdes e amortizagdes, resultado da conclusio das obras

da cozinha central e do armazém de arrumos e da prevista conclusdo, no final de 2022, da

empreitada de implementagdo das medidas de eficiéncia energética no Lar de S. Martinho.
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022
Rendimentos e Gastos

Vendas e Servigcos Prestados 1.239.620 €
Subsidios, Doagdes ¢ Legados a Exploragio 1.339.547 €
Variagdes da producio D€
Trabalhos para a Prépria Institui¢do 48.409 €
Custos Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas -404.498 €
Fornecimentos e Servicos Externos -392.068 €
Gastos com o Pessoal -2.164.871 €
Ajustamentos de [nventarios (perdas/reversdes) 0€
Imparidade de dividas a Receber (perdas/reversdes) 0€
Provisoes (aumentos/redugdes) D€
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) D€
Outras Imparidade (perdas/reversaes) 0€
Aumentos/redugdes de Justo Valor 0€
Outros Rendimentos e Ganhos 712.650 €
Outros Gastos e Perdas -4.654 €
Resultado antes de Depreciacdes, Gastos de Financiamento e Impostos 374.135 €
Gastos de Depreciacio e de Amortizacio -314.624 €
Resultado Operacional antes de Gastos de Financiamento e Impostos 39.511 €
Juros Dividendos e Outros Rendimentos Similares 750 €
Juros e Gastos Similares Suportados =6.792 €
Resultado antes de Impostos 53.469 €
Imposto sobre 0 Rendimento do Periodo D€
Resultado Liquido do Periodo 53469 €
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FUNDADA EM 1509
INSTITUICAO DE UTILIDADE PUBLICA

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2022

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos doze dias do més de Novembro dois mil e vinte e um, pelas vinte e uma horas e trinta
minutos, na Secretaria da Santa Casa da Misericérdia de Penafiel, reuniram os membros do
Conselho Fiscal, Irm3os Dr. Eduardo do Nascimento Moreiras Ferreira Nunes, na qualidade
de presidente, Dr. Anténio Gaspar Pereira Coelho Dias e Carlos Ribeiro Couto, na qualidade
de Vice-presidente e Secretdrio-Relator, respetivamente, de acordo com a alinea c) do n.2
1 do artigo 352 do Compromisso, e dentro das competéncias para que fomos investidos,
apreciar e dar parecer sobre o Plano de Atividades e Orcamento Para o ano de Dois mil e

vinte e dois, nos termos das nessas competéncias.

O plano de Atividades e Orcamento integra o processo de planeamento e constitui uma
peca fundamental, a partir da qual, se define para determinado periodo de tempo os
objetivos a alcancar com vista 3 prossecugdo dos objetivos determinados, visando a

programacdo de uma série de acdes que convergem para a concretizacdo das suas metas.

Ao Conselho Fiscal no dmbito das suas atribuicBes compete acompanhar a evolucdo da
atividade da Instituicdo, a regularidade dos registos contabilisticos, o cumprimento do

normativo legal e estatutario em vigor e a eficédcia e integridade dos sistemas de gestio de

riscos e de controlo interno.

Apds a andlise aos documentos elaborados pela Mesa Administrativa, as demonstracdes
financeiras e ao resultado das suas operacdes que lhe dizem respeito, o Plano de
Atividades e Orcamento, cumpre os requisitos fundamentais quer no enguadramento

Institucional, quer no que aos pressupostos de contexto social, politico e financeiro deve

corresponder,

Largo de Sante Anténio dos Capuchos - Apartade 208 - 4560-454 Penafiel « Tel.(Sede) 255 712 228/9 - Fax 255 711 990 - Telm. 968 496 132/3
secretaria@misericordiapenafiel, pt - www.facebook.com/misericordia.penaﬁel | www.misericordiapenafiel.pt
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As Prioridades Estratégicas para 2022 enquadram-se e estio em harmonia com os

Principios basilares inerentes a missdo que tem vindo Caraterizar a Santa Casa ao longo da
sua existéncia, traduzida no servi¢o publico de apoio soliddrio acs mais diversos niveis,

No plano previsional, continua e bem, a verificar-se 3 manutencio da preocupacdo com a
sustentabilidade econémico—ﬁnanceira, melhor ilustrada na reducdo dos défices
Operacionais das diferentes dreas de atividade, objetivo esse bem presente ao longo do

documento e que concordamos ser adequado.

Mantem-se um equilibrio operacional favordvel, com o resultado EBITDA positivo estimado
de 374.135,00 € e Resultado Liquido previsto de 53.469,00 €, confirmando-se assim o

reforco da situacdo patrimonial tra nsportada de exercicios anteriores.

Assim, face 30 que antecede e atendendo 3 que o Plano de Atividades e Orcamento se
mostram prudentes e exequiveis, o Conselho Fiscal propde & Assembleiz Geral gue aprove

© PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2022.

E, nada mais havendo a tratar, foi encerrada 3 reuniao pelas vinte e duas horas e trinta
minutos, da qual para constar se lavrou a presente Ata que depois de lida € achads

conforme vaij ser assinada.
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