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II — Plano de Atividades

1. Nota de Abertura

A Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericordia de Penafiel, vem apresentar a sua
Irmandade o Plano de Atividades e Orgamento para o ano 2026, a fim de que a vida normal
e regular da Institui¢@io possa prosseguir em cada dia nos caminhos do desenvolvimento e da
inovag¢do e da qualidade, de forma eficiente e sustentavel.

A atual conjuntura econémica nacional revela um conjunto de fragilidades e incertezas, quer
ao nivel da politica nacional quer de carater internacional, ndo esquecendo as consequéncias
econdmicas e socias das guerras da Ucrénia e do médio oriente.

Embora no presente ano o Estado tenha aumentado de forma mais significativa as
comparticipagdes dos Utentes, ainda se verifica uma discrepéncia entre o valor dos servigos
que as instituicdes prestam e o que o que o Estado comparticipa. Este aumento contribuiu
para compensar o diferencial salarial dos trabalhadores e permitir um melhor equilibrio nas
contas da Instituigéo.

Para o proximo ano, estd previsto um aumento do salario minimo nacional de 5,8%, com
repercussdes no aumento dos gastos com pessoal, que tém um peso muito elevado na nossa
estrutura de gastos.

A Santa Casa da Misericordia de Penafiel também terd que fazer um esfor¢o para se ajustar
a esta conjuntura econémica e social dificil, pautando-se por uma gestéo rigorosa e cuidada,
que ndo coloque em causa a sustentabilidade econdémico-financeira da Institui¢do. Isto,
numa perspetiva de manter a qualidade dos servigos prestados aos nossos Utentes.

No dmbito da redugdo dos custos energéticos, sera importante avaliar a possibilidade de
instalar painéis fotovoltaicos, para producdo de energia para autoconsumo, nas coberturas
do Lar de Santo Anténio dos Capuchos e Saldo Polivalente, preferencialmente com apoios
publicos e/ou comunitarios.

O projeto de legalizagdo, alteragdo e ampliagio do Lar Fernando Oliveira Mendes (em
funcionamento com acordo de coopera¢do com a Seguranga Social desde 1989), tem a
arquitetura aprovada e estd a aguardar a aprovagdo dos projetos de especialidades, para que
seja possivel avangar com os procedimentos de contratagfio publica para a empreitada e
tentar submeter a apoios publicos e/ou comunitarios, que se prevé que abram até ao final do

presente ano.
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Temos intengdo de garantir as condi¢des para renovar gradualmente a frota automovel.
existente por veiculos elétricos menos poluentes, aproveitando, sempre que possivel, apoios
financeiros que surjam para esse efeito, ou utilizando fundos proprios se necessario.

O Protocolo do Gabinete do Rendimento Social de Insergéo (RSI) e Servigo de Atendimento
e Acompanhamento Social (SAAS) que tinhamos com o Municipio de Penafiel passou a ser
gerido diretamente pelo Municipio a partir do passado més de setembro.

Até ao final do presente ano, ainda temos protocolado com o Municipio uma equipa de 2
ajudantes familiares e a cedéncia do edificio e de uma viatura.

Estas duas colaboradoras, a exemplo de uma técnica superior que ali trabalhava e ja
regressou, tém de ser integradas nos quadros de pessoal da institui¢do com a atribuigdo de
novas fungdes.

A partir de 2026, tencionam fazer uma proposta de protocolo apenas para a utilizagdo das

instala¢des e eventualmente outro material de funcionamento.

No final do primeiro semestre do presente ano, elaboramos um plano de avaliagdo das
diferengas remuneratérias entre homens e mulheres, para o cumprimento do quadro legal
estabelecido pela Lei n.° 60/2018, de 21 de agosto, que foi remetido para a Autoridade das
Condigdes de trabalho, e propusemos medidas corretivas que pretendemos implementar até

meados do préximo ano.

Para dar cumprimento ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, em que foi criado
0 Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC), tivemos que elaborar um plano de
preven¢do de riscos de corrupgdio e infragdes conexas (PRR), um Cddigo de conduta
anticorru¢do, um plano de forma¢do e um Regulamento dos Canais de denincia interna.
Todos estes documentos estdo aprovados e publicados no website da Misericordia e foram
submetidos na plataforma do MENAC, tendo sido dados a conhecer a todos os

colaboradores com sessdes de formagao.

Ao longo do presente ano, desenvolvemos algumas a¢bes de formagdo, destacando: o
regime geral da prevencdo da corrupgdo; a seguranga contra incéndio e procedimentos de
evacuagdo, realizamos simulacros e procedemos a revisdo das medidas de autoprote¢do nos
varios estabelecimentos ¢ aguardammos as inspegdes regulates, a realizar pela Autoridade

Nacional de Protegéo Civil.
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No préximo ano, pretendemos alargar a formagfo a outras areas, mais direcionadas para os

,c%{idados a prestar ao Utente e as relagdes interpessoais.

L

~__ Assim sendo, vem aqui apresentar uma proposta das atividades a executar no préximo ano,

S

7 &7 que se prevé cheia de desafios.
e
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2. Consideracoes Gerais

A Mesa Administrativa, dando cumprimento ao preceituado no nosso Compromisso

<
elaborou o presente Plano de Atividades, com algumas incertezas, devido & conjuntura % '
econdmica que se vive em Portugal, na Europa e no mundo e a flutuagéo dos precos dos
combustiveis e do gas natural, que podem provocar um aumento, acima do previsto, na taxa »P
de inflagéo.
O aumento acentuado do saldrio minimo nacional, previsto em 5,8%, tera repercussdes nos

ajustamentos das remuneragdes dos demais trabalhadores e dos demais gastos com pessoal,

prevendo-se um agravamento da massa salarial de 5%.

Na elaboracdo deste Plano de Atividades tivemos em conta as seguintes prioridades

estratégicas:

- Sustentabilidade econdmico—financeira, pautando-nos pelo rigor e transparéncia na gestdo

equilibrada da Instituicéo;

- Otimizagio de recursos materiais e humanos, apostando numa gestéo integrada e cuidada

dos recursos humanos e na modernizagdo das metodologias e equipamentos de trabalho;

- A promogdo da qualidade dos servigos prestados ao nivel da Infancia, terminado a
recuperagdo total dos edificios, j4 comecada este ano e que implicou a substitui¢do total do
piso e dos equipamentos, bem como da recuperagio dos telhados que provocavam
infiltragdes na drea da infincia, bem como a recuperagdo do Lar de S. Martinho que se
encontrava em muitas zonas em estado de degradacdo por causa de infiltragGes

permanentes.

-Criago de novos servigos na Agropecudria para melhorar o aproveitamento das condigdes

da agricultura.

- Ao nivel da Terceira Idade, reforgar os servigos assistenciais aos nossos Utentes das
Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas, com uma aposta na area da manutengéo fisica e

motora dos Utentes e da animacfio, com o aumento dos recursos técnicos qualificados;

- Desenvolvimento de planos de formagdo continua e de Workshops temadticos, que

contribuam para a melhoria do desempenho e valorizagdio dos nossos funciondrios e dos

procedimentos de trabalho;
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- Legaliza¢do com a alteragdo e ampliagdo do Lar Fernando Oliveira Mendes, por forma a

melhorar as condigdes fisicas e de bem-estar dos Utentes;

- Estudo para a melhor solugdo de recuperagdo do edificio sito na Rua do Carmo, frente a

[greja Matriz, de forma a ser iniciada a reconstru¢éo do mesmo com a criagfo de habitagdes.

- Melhoria da eficiéncia energética do Lar de Santo Anténio dos Capuchos, do Jardim-de

Infincia e das Creches.
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3. Acdes a Desenvolver

A — Area da Terceira Idade

— Lar de Santo Anténio dos Capuchos

e Instalagdo de painéis fotovoltaicos para produgdo de energia para autoconsumo, com
capitais proprios, caso nos proximos meses ndo haja enquadramento no PRR (Plano de
Recuperagéo e Resiliéncia).

e Grande reparagio do elevador monta macas, nomeadamente substituicdo dos cabos de
suspensai\o, para dar cumprimento as clausulas do relatério do Instituto Eletrotécnico
Portugiiés (IEP).

® Adquirir 2 camas articuladas elétricas e 2 sofés relax, para dar uma resposta mais ajustada

ao crescente aumento de dependéncia dos nossos Utentes.

— Lar Fernando de Oliveira Mendes

® Inicio da empreitada de legalizagdo, alteragdio e ampliagdo do Lar Fernando Oliveira
Mendes, com capacidade para o internamento de 33 Utentes e para a prestagdo de Servigo

de Apoio Domiciliario a 40 Utentes.

~>» Lar de S. Martinho

® Adquirir 4 camas articuladas elétricas e 2 sofés relax, para dar uma resposta mais ajustada
ao crescente aumento de dependéncia dos nossos Utentes.

® Aquisi¢do de um computador portatil para a educadora social que apoia as ERPI's.

® Instalar o modulo de medicina fisica e de reabilitagdo do software da TSR — Processos

Clinicos ERPI, para efetuar os registos de fisioterapia, nas ERPI's.
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—> Servigos de Apoio Domiciliario

® Substituir uma das viaturas do Servico de Apoio Domicilidrio, por uma elétrica, com
’IIM” i l capitais prdprios, caso ndo consigamos enquadra-la numa candidatura ao Programa de
<) Recuperagéo e Resiliéncia (PRR) — Mobilidade Verde Social.

M ® Adquirir termos para o transporte da alimentagdo dos Utentes.

—» Saldo Polivalente

e Instalagdo de equipamentos de ar condicionado no saldo de festas/atividades, do piso 1 do

Saldo Polivalente.

B — Area da Infincia e Juventude

—> Creche e Jardim-de-infincia “O Capuchinho” e Creche Santo Anténio dos

Capuchos

® Substituir a iluminagdo do edificio da Creche e Jardim-de-infancia “Q Capuchinho”, por
ilumina¢do Led.

® Terminar as pinturas exteriores em falta nos edificios.

® Substituir a impressor do gabinete da Diretora Técnica.

® Adquirir material pedagdgico para as salas de atividades do pré-escolar e creches.
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C — Area da Gestio do Patriménio

Sacra e Capela Mortuaria

® No Museu de Arte Sacra e Igrejas, desenvolver agdes de promogdo e divulgagdo do
espolio artistico.

® Proceder a manuten¢io do Orgdo de tubos da Igreja da Misericordia de Penafiel,
incluindo o desenvolvimento de um programa cultural para a divulgagdo e promogédo do

Orgio Histérico da Igreja da Misericérdia, junto das entidades culturais, agentes privados e

populacdo em geral.

—>» Servicos Administrativos

® Substituir uma impressora multifungdes.

D - Area da Agropecuiria

e Construgdo uma estufa para a produgio de legumes e ervas aromaticas na Quinta de S.to

Antonio dos Capuchos.

® Adquirir pequenas alfaias agricolas.

- 10 -
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4. Numero Médio de Funcionarios e Utentes

~,
\é\ — Funcionarios a tempo inteiro: 163 (destas, 11 funciondrios

.. prolongada).

E-&\QCLL\
Distribuidos pelas seguintes categorias profissionais:

/ (S
. J= - Coordenadora-geral: 1
&%ﬁ - Diretora Técnica: 4

- Enfermeiro: 2
- Educadora Social: 1
- Técnica de Diagndstico e Terapéutica: 2
- Educadora de Infancia: 7
- Animadora Cultural: 1
- Chefe de Servigos Administrativos: 1
- Técnico de Tesouraria: 1
- Escrituréario: 1
- Economa: 1
- Encarregado de Sector: 5
- Ajudante Familiar: 13
- Ajudante de Lar: 43
- Ajudante de Ag¢do Educativa: 17
- Cozinheira: 9
- Ajudante de Cozinheira: 3
- Operadora de Lavandaria: 6
- Costureira: 1
- Motorista: 2
- Porteira: 1
- Servente (Construgédo Civil): 2
- Trabalhadores Agricolas: 4
- Trabalhador de Servigos Gerais: 35

= [, =

Prirmeire o wlen gy

FEND AN A !
YRTIICH NE T 1D47 el
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— Funciondrios a tempo parcial: 1
Distribuidas pelas seguintes categorias:

- Técnica Superior Administrativa — Historiadora: 1

— Pessoal em Regime de Prestagdo de Servigos:

- Médicos: 3 (2 de Clinica Geral e 1 de Psiquiatria)
- Enfermeiras: 4

- Nutricionista: 1

- Técnico Informatico: 1

- Professora de Musica: 1

- Professor de Sessdo de Movimento: 1

- Professor Patinagem: 1

- Professora de Inglés: 1

- Professora de Yoga: 1

—>» Utentes:

- Infancia e Juventude: 131 Utentes
Distribuidos pelas seguintes respostas sociais:
- Creches: 71

- Jardim-de-Infincia: 60

- Terceira Idade: 150 Utentes
Distribuidos pelas seguintes respostas sociais:
- Estruturas Residenciais par Idosos (ERPI): 110

- Servigo de Apoio Domicilidrio: 40

-12 -
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III - Or¢camento

1. Notas Explicativas

' \’-K '-'../N'a elaboragio do Orcamento para 2026, baseado no Sistema de Normalizagio
. Contabilistica para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo, partiu-se do pressuposto que os

7& principais gastos € rendimentos teriam aumentos de aproximadamente 2%, em relagéo aos
valores que preveem atingir em cada rubrica até ao final do corrente ano. A excecdo dos

seguintes: gastos com o pessoal e gastos com energia elétrica e outros fluidos, que se

estimaram com um aumento de 5%; subsidios & exploragdo do Instituto da Seguranca

Social, que se estimaram com um aumento de 4%; e os rendimentos provenientes das

propriedades de investimento (rendas), que se estimaram com um aumento de 2,24%.

Todavia, tomaram-se ainda em consideragdo diversos pardmetros que a seguir

descriminamos, e que permitem conseguir os valores entretanto estimados:

Ao nivel dos Rendimentos

- Aumento das comparticipagdes do Instituto da Seguranga Social das Estruturas

Residenciais para Pessoas Idosas, Servigo de Apoio Domicilidrio, Pré-escolar e das Creches;

- Aumento das comparticipagdes dos Utentes/familiares das Estruturas Residenciais para

Pessoas Idosas em fung¢do do aumento dos seus rendimentos mensais;

- Aumento das rendas dos imdveis que se encontram arrendados, conforme coeficientes

legais em vigor.

Ao nivel de Gastos

- Aumento nos gastos com energia elétrica e outros fluidos, devido & conjuntura econdémica

a nivel mundial e ao aumento das tarifas de acesso as redes;

- Aumento da rubrica de gastos com pessoal, devida an anmento do salaria minima nacional
previsto para o ano 2026, que se repercute na maioria dos funciondrios, e dos consequentes

ajustamentos nas remunera¢des dos demais trabalhadores.

- 13-
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Os Resultados Liquidos do Periodo, estimam-se que atinjam um valor positivo de

73.897,00€.

O Provedor,

ﬁq;; FM E( ,\@ AN

\ Jpdo Manuel da Conceigdo de Oliveira

O Vice-Provedor,

2

W~
¥ it

Almirg Oscar Mateus

O Tesoureiro,
(\%%
= J 1 -

Anténio Gaspar Pereira Coelho Dias

A Secretaria,
PR e . 'C(@ VP

Ana Jodo Fernandes Prata Leal Garcés Silva

ﬁﬂ O Vogal,
/-}eﬁae/ 07/‘;

J oaquim Barros Ferreira

A Vogal,

Eugénia Maria Pereira de Lima Paixdo Lopes

i A 0 S

Joaqulm Lindoro de Sousa Azevedo

- 14 -
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Vendas e Servi¢os Prestados 3.482.492 €
Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragio 52.895 €
Variagdes da producio 0€
Trabalhos para a Propria Instituicdo 57.068 €
Custos Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas -619.491 €
Fornecimentos e Servigos Externos -647.154 €
Gastos com o Pessoal -2.802.549 €
Ajustamentos de Inventarios (perdas/reversoes) 0€
Imparidade de dividas a Receber (perdas/reversdes) 0€
Provisdes (aumentos/redugdes) 0€
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0€
Outras Imparidade (perdas/reversdes) 0€
Aumentos/redugdes de Justo Valor 0€
Outros Rendimentos e Ganhos 881.581 €

Outros Gastos e Perdas

G

Juros Dividendos e Outros Rendimentos Similares

2 T 332709 €

= e L=

Juros e Gastos Similares Suportados

I
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2026

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos dezanove dias do més de Novembro dois mil e vinte e cinco, pelas dez horas, na
Secretaria da Santa Casa da Misericdrdia de Penafiel, reuniram os membros do Conselho
Fiscal, Irmdos Dr. Eduardo do Nascimento Moreiras Ferreira Nunes, na qualidade de
Presidente, Dr. Manuel Fernando Vaz Ribeiro e Dr. Anténio Jorge Reis Moreira, na
qualidade de Vice-presidente e Secretario Relator, respetivamente, de acordo com a alinea
c) do n.2 1 do artigo 352 do Compromisso, e em conformidade com a legislagdo em vigor e
dentro das competéncias para que fomos investidos, apreciar e dar parecer sobre o Plano
de Atividades e Orgamento para o ano de Dois mil e vinte e seis, submetemos a apreciagao
da Assembleia Geral o nosso parecer, como resultado do acompanhamento da atividade

desenvolvida pela Instituigao.

O Plano de Atividades expressa um conjunto de objetivos estratégicos, visando-se o
cumprimento das atividades da Santa Casa da Misericordia de Penafiel nas suas areas de
intervengdo, como a Area da Terceira Idade, Infincia e Juventude, Gestdo do Patrimonio,

Agropecuaria, culto e cultura.

O orgamento é a expressao numérica das opgdes de gestdo corrente, estratégica e de
investimento do d6rgdo de gestdo. Instrumento por exceléncia da gestdo por objetivos,
resulta de um processo de planeamento com vista a realizagdo de um certo numero de
finalidades e dos recursos a utilizar para os alcangar, fixados de forma bem determinada,

suscetiveis de acompanhamento, controlo e avaliagdo de gestio.

O mesmo integra o processo de planeamento e constitui uma pega fundamental, visando a

programagcdo de uma série de agGes que convergem para a concretizagdo das suas metas.

Ao Conselho Fiscal no ambito das suas atribuigdes compete acompanhar a evolugdo da
atividade da Instituicdo, a regularidade dos registos contabilisticos, o cumprimento do
normativo legal e estatutario em vigor e a eficacia e integridade dos sistemas de gestdo de

riscos e de controlo interno.
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ApOs a analise aos documentos elaborados pela Mesa Administrativa, as demonstrac&es
financeiras e ao resultado das operacées que lhe dizem respeito, o Plano de Atividades e
Orcamento, cumpre os requisitos fundamentais quer no enquadramento Institucional,

guer no que aos pressupostos de contexto social, politico e financeiro deve corresponder.

As prioridades Estratégicas para 2026 enquadram-se e estdo de harmonia com os
principios basilares inerentes a missdo que tem vindo caraterizar a Santa Casa da
Misericordia de Penafiel ao longo da sua existéncia, traduzida no servigo publico de apoio
solidario aos mais diversos niveis.

No plano previsional, continua e bem, a verificar-se a manutengdo da preocupagao com a

sustentabilidade econdémico-financeira, objetivo esse bem presente ao longo do

documento e que concordamos ser adequado.

O Orgamento proposto para o exercicio econdémico de 2026 pela Mesa Administrativa,
estima meios libertos liquidos no fim do exercicio de um resultado positivo de 73. 897
Euros.

Assim, face ao que antecede e atendendo a que o Plano de Atividades e Orgamento se
mostram prudentes e exequiveis, o Conselho Fiscal propde a Assembleia Geral que aprove
o PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2026.

E, nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido pelas doze horas, da qual para

constar se lavrou a presente Ata que depois de lida e achada conforme vai ser assinada.

Presidente

Vice-Presidente

Secretario Relator




